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OSSZEGZES

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitésat.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢s a munkakozosségek
terveivel. (PP, beszamolok, interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyédsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilso
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositisa, gylijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A terililet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mads stratégiai
dokumentumban megtaldlhaté célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossaga. (PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégdkkal, meghatirozzdk a célokat, feladatokat.
Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk,
beszdmolok)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az intézmény és a fenntartoja, a Budapest XI. keriileti Onkorméanyzat Képviseld Testiilete
kozotti egylittmiikodés alapjai a jogszabalyok. (PP, interjuk)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.



Rendszeresen nyomon kdovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszdmolok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien €s hatékonyan mukodnek a szakmai munkakozosségek,
meghatarozott feladatok szerint. (Munkakozosségek beszamoloja)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény figyelemmel kiséri a jogszabalyi véltozasokat, tisztdban van ezek
kovetkezményével és a dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (Pedagogiai Program,
Egymast kovetd két tanév beszamoloja, intézményi onértékelés értékeld lapjai)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgdlja, ¢és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszdmolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a pedagodgiai programban
leirtakkal. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
miitkodnek. (Munkatervek, Munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai)

1.3.11.

Az intézmény, nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A célok, a modszerek és az eljarasok koherensek egymassal. (interjik)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piilld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri és
ellendrzi. A telephelyek egyéni arculatukat az Osszevonast kovetden is megOrizték.(PP,
Munkaterv, beszamoldk, interjuk)



1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a
végrehajtas ellendrzdéje. (Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

Az eloz6 évi értékelésére epitve fejlesztd célu elemek, nevelési €és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A Dbeszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez.
(Beszamolok, interjuk)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi ¢és intézményi belsd elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt/tanitott
gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatarozott célok mentén miikodd, de demokratikus elvek szerint
rendez0dd kozosség mikodik. (interjuik) Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet
kap a néphagyomanydrzés, egészség megdrzés, Montessori pedagodgia alapelvei,
kompetenciafejlesztés, differencialas folyamata. (PP, Munkatervek, beszamolok, interjuk)
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd. Az eltérések indokoltak, pl. a székhely
6vodaban a tornatermet alakitottak ki, mivel egy csoporttal kevesebb lett. A testnevelés
foglalkozasok kivitelezése megvaldsulhat. (beszamoldk, Munkatervek)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

A teljes pedagdgiai munka folyamata nyomon kovethetd, dokumentalt (csoportnaplok,
gyermeki munkdk, plakatok, dekoraciok, projektmunkdk: helyszini attekintés, intézményi
bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzest
végeznek.

Az intézményben belsé ellendrzést végeznek, meghatarozott az ellendrzés feleldse, mddja,
ideje. (dokumentumelemzgs, interjuk)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben nyomon kovethetd az ellendrzési terv személyekre, feladatokra leosztva.
(munkatervek)



1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
mérésé¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hatdroznak meg hozza. Bels6 méréseket
dolgoznak ki. (interju, helyszini dokumentumok)

1.6.22.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok
onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (PP,
beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszik egymés véleményét. Az intézményben
hatékony oOnértékeld-rendszer mukodik. A telephelyek sajatossagait figyelembe veszik.
(interjuk)

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer milkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A vezetd a tervezéshez és megvalositashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét.
(vezetdi, interjuk)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a

gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Difer, Sindelar, GMP, Gyermektiikor alkalmazédsa a gyermeki képességek megismeréséhez.
(Munkatervek, beszdmolok, interjuk)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai Programban szabélyozottan, elfogadottan miikodtetik a gyermekek értékelését.
(PP)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményi dokumentumokban részletesen szerepelnek a a gyermeki fejldédés
eredmeényei,sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (PP, interjuk)

1.8.28.

Az O6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek, évente kétszer. (interjik)



1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmerés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

A dokumentumok elkészitését, moddositdsat a munkakozosségek kozotti informaciocsere
segiti. (beszamoldk, interj)

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetéen az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (beszamolok,
interjuk)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési ¢€s tanulasi eredményességrél szold informdciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek ellatasara.

A felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitdé munkéjaban, tobb SNI
gyermeket latnak el. Ehhez kiilonds figyelemmel értékeli az elért eredményeket és tigy tervezi
meg a human eréforrasi igényeit is. A gyermekek ellatdsdban sokat segit a fejlesztd
pedagbgus, gydgypedagdgus, pszicholdogus. (PP, Munkatervek, interjik)

1.9.32.

A problémdk megoldasara alkalmas médszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) ¢€s kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) ¢€s szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tovabbképzésekre jarnak, JO gyakorlatot dolgoztak ki. A problémék megoldasaban sokat
segit az intézmény pszichologusa.(interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

v Az SNI-s gyermekek integralasa és fejlesztése megfeleld szakemberekkel, és lelkesedéssel,
specialis tovabbképzések elvégzésével torténik.

v' A segitd szakemberek - fejlesztépedagdgus, gyogypedagogus, pszichologus - munkaja
jelentds segitséget jelent.

v" Erés hivatastudat és osszetartas érzédik a nevelGtestiiletben.

v' Egymas munkajanak timogatasa, tuddsmegosztas.

2. Személyiség- és kozosségtejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?
2.1.1.



A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Az intézményben hatarozott célok mentén miik6dd, de demokratikus elvek szerint rendez6do
kozosség miikddik. Az eredmények a beszamolokban jol nyomon kdvethetdek. (interjuk)
2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység jol mikodik,
ennek megfeleld targyi feltételek kialakitottak. (interjt, beszamolok)

2.1.3.

A gyermekek személyes ¢és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az dvodapedagogusok az intézményben.

Tanulési nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak. A szocidlis képességek feltérképezésénél fontosnak tartjdk a csaladlatogatast.
(beszamolok, interja)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

2.2.4.

Az ovodapedagdgusok modszertani kultirja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Erzékenyité programok az integralashoz kapcsolodéan. (beszamolok, interjiik)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdovetik, s ha szilikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre. (interjuk, beszamolok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek). (interjuk, beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzék. Egyéb kozosségi programokra bevonjak
a csalddokat a hatékony egyiittmikodés és megfeleld informéciddramlas érdekében.
Informacid megosztas a kiilonb6z6 szakemberek kozott. (szlildi kérddiv, interja)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl. Gyermekvédelmi felelds koordindlja. (interjik)

2.3.9.

Az intézmény, tamogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukaodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 halozattal.

A pedagdgiai programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. (PP)



2.4. Hogyan tamogatjak az o6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkak6zdsségek munkatervében a differencidlds, a kooperativ csoportmunka,
projekt munka, fejlesztési célok, feladatok megtaldlhatoak, héaromszintli tervezést
alkalmaznak. (PP, interjuk)

24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd0 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (interjuk)

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli tmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés — tanitas -
tanulds modszertanat.

A nevelés és oktatds személyre sz610: a pedagogusok ismerik a gyermekek testi és szellemi
képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. (PP, munkatervek, interjuk)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Kornyezetvédelemre és egészségnevelésre fokuszalas a nevelési program szerint torténik,
centrumbazis  intézmény. (Orokos) Zold o6voda és Madarbarat ovoda. Ujbuda
kornyezettudatos Ovodéja cimmel rendelkeznek.(PP, munkaterv)

2.5.14.

Az oOvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Sziilék bevonasaval tobbféle tevékenységet biztositanak. (interjik)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az o6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. (interjuk)

2.6.16.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a timogatd szervezeti kulttrara.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei.
(beszamolok)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyiittmiitkodést.

Az intézményen beliili informécidodramlas tobb iranyt, a testiilet tagjai idében megkapjak a
munkdjukhoz sziikséges informaciodkat. (interjuk)



2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény k6zosségi programokat szervez.

Az intézmény kozOsségi programokat szervez, kardcsonyi mézeskalacssiités, ruha zsibvasar,
plinkosdi vasar, lampas felvonulas, Szent Janos program. (PP, interjuk, Munkaterv)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben. (interjuk)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy véleményt nyilvanitsanak, ¢és
valtozasokat kezdeményezzenek. (beszamolok, kérddivek, interjik)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Az intézményben a gyerekek sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.(interj()

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

v' A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak.

v Egyéb kozosségi programokra bevonjak a csaladokat az egyiittmiikodés erésitése és a
megfeleld informécidaramlés érdekében.

v Hagyomanyapolas altal a kozosségi életre nevelés.

v Karitativ tevékenység. (nyugdijasok latogatasa) Kozosségfejlesztés.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka sordn folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. (interjuk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdok azonositasa.

A szakmai munkakozdsségek a keriileti munkakozosségekkel tartjak a kapcsolatot. (interjuk)
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas



versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
ovodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

A partnerek tdjékoztatisat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. (interjuk)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitizott célok, fejlesztési stratégidk. Az
eredmények elemzése megtortént. Torekednek az egyéni arculat megtartasara.(interjuk)

3.2.5.

Az intézmény, nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentéltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

A kiemelt eredmények dokumentéltak. Zold Centrum, Orokos Zold Ovoda. Az alkalmazotti
kozosség nagy része hozzajarult az eredményekhez. (Munkatervek, interjik)

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény rendelkezik kiilsé elismeréssel: Polgdrmesteri - dij, Kivald intézményvezetdi -
dij, Ujbuda Gyermekeiért - dij. (interjik)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szold informacidk
belsé nyilvanossagarol.

Folyamatos informécié megosztas és a honlapon is kozz¢ teszik. (interjuk)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Szakmai  munkako6zdsségek  bels6  tudasmegosztassal,  hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tdmogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (beszamolok, Munkatervek)
3.3.9.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

A belsd ¢és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban. (Intézkedési terv,2018.09.01-tdl)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi atjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje van. Az iskolaval valo eldzetes egyeztetés alapjan,
az elsd osztalyosokrdl informéciogytijtés. (interjuk)

34.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. (interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
v" Tehetséggondozas tudatos tervezése és dokumentalasa.



Kiemelkedo teriiletek:

v’ Mentori feladatokat latnak el, féiskolai hallgatokat fogadnak.

v A mérési-értékelési modszerek jol mitkodnek.

v’ A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat
¢s megalkotjak a fejlesztéshez sziikséges terveket.

4. Belso kapcsolatok, egylittmtikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdéguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira
all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakdzosségek) alapszik. A neveld-
oktatd munka érdekében tervszerlien miikdd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségeket, munkakozosségeket alakitottak ki.(beszamolok, interjuk)

4.1.2.

Az o6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikddési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formdban zajlik. (beszdmolok, interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas-, €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatéds-, és jogkore tisztazott. (munkaterv, beszamolo)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett ¢és
szervezett formaban zajlik.

Csoportok kozotti €s telephelyek kozti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely
tervezett és szervezett formaban zajlik. (interjuk)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra. (interjuk)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése. (Munkaterv, interjuk)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil probléméak megoldasaban.

A pedagbdgusok egyiittmiikodnek a fejlesztdé pedagogussal, pszichologussal, pedagogiai
asszisztenssel, gyogypedagogussal, gyermekvédelmi feleldssel. (interjt)



4.2. Hogyan torténik a belso tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.
(interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa. (interjuk)

4.2.10.

A belso tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A Dbelsé tudasmegosztas mukodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak,
telephelyek kozott is. (interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidoatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Kétiranyt informacidaramlast timogaté kommunikécios rendszer miikddik. (interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informdacidaramlas és a
kommunikécio.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informdaciddramlas ¢és a
kommunikécio. (interjuk)

4.3.13.

Az intézmény €l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapll eszkozeivel. (interjuk)
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Minden csoportban van szamitogép. (bejaras)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Havonta egy alkalommal telephelyenként, évente kétszer az egész 6voda. (interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidok szdéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. (interjuk)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

v" Telephelyek kozotti tudasmegosztas erdsitése.

Kiemelked teriiletek:

v’ Pedagogus és sziil6i Osszefogas, segitségnynjtas.

v" Bels6 kapcsolatok terén erés a munkak6zosségi szintli kapcsolati halo.

v Tovabbképzésekre, megljulasra lehetdséget teremt a vezetdéség. Tamogatd ebben és
megteremti a feltételeket.



v' AlapvetGen biztositottak a mindennapi hatékony mitkodéshez sziikséges feltételek.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kiilsé partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése az intézmény
pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval torténik. (PP, Munkatervek)
5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Ismert az intézmény munkavallaléi korében a kiilsé partnerek kore, a sziilokkel, FPSZ XI.
keriileti tagintézményével, fenntartoval, bolcsddével, iskolaval, torténik a kapcsolattartés. (PP,
SZMSZ, Munkatervek)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.(SZMSZ, PP)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.

A Munkatervek elkészitésénél egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.(SZMSZ, Munkatervek)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A Mindségiranyitasi Programban vazlatos formaban szerepel a panaszkezelési rend.
(helyszini dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatdsi
kotelezettségeinek.

Eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek az intézmény vezetése.(beszamolok, interjik)
5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Sziilokkel, fenntartoval napi szintli a kapcsolattartas, a bolcs6dével, iskolaval, az aktualitds
szerinti a tajékoztatas-, szobeli, digitalis, papiralapon. (beszamolok, interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.(Munkatervek, beszamolok)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben.

Anyatejes vilagnap, Lelkesitdé képzés-keriileti programokon vesznek részt. Varosi
programokon is megosztjak tapasztalataikat.(Munkatervek, interjik)

5.4.11.

Az oOvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis
rendezvényeken.

Munkaterv 2016/2017: Keriileti Sport nap, Parkanyi testvérintézmény latogatasa (interji)
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

76ld Ovoda, Madarbarat Ovoda (Pedagogiai Program, SZMSZ)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

v’ Panaszkezelési eljaras részletes kidolgozasa, dokumentalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

v' Innovativ, fejleszté partner, timogatdé megtalalasa. (Decathlon)

v A vezetéség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak.

v' Szamos teriileten j a kapcsolat, pl. fenntartoval, sziilével.

v Az intézmény, tdjékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

v A sziil6k jo véleménnyel vannak az intézményrdl, hatékonynak tartjdk a tanitd-neveld
munkat.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény, nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Munkatervben telephelyekre lebontva jelzi a felwjitasi-karbantartdsi- atalakitdsi munkak
szlikségességét. (Munkatervek)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény, nevelési/tanitasi strukturdjat, a neveldmunka feltételeit
¢és pedagdgiai céljait.

Igen rendelkezik. (Intézményi Intézkedési Terv)



6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylé

gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Rendelkezik rendszeres igényfelméréssel. (Munkatervek)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Fontosnak tartja, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok (Munkatervek, beszamolok

6.3. Milyen az IKT- eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT- eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az IKT- eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveldmunkdjaban, az eszk6zok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kdvethetd. (beszamolok, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik (Munkaterv,
beszdmolok, interjuk)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Iddben jelzi a hidnyt, a felmeriild problémakat a fenntarto felé. (Munkatervek, beszamolok,
interju)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A szakértelem kiemelt hangsulyt kap. A vezetd probalja az egyenletes terhelést biztositani.
(interj)

6.4.9.

Az ovodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.(PP, Munkatervek, év végi beszamolok, interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzeési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az Otéves Tovabbképzési Tervben (2016-2021) az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottdk ki a pedagdgus-tovabbképzési
programjat.(dokumentumelemzés)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Részletesen kidolgozott a vezetdk iranyitdsanak, ellendrzésének feladatai.(Munkatervek, év
végi beszamolok)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

A vezetOk aktivan részt vesznek a szervezeti €s tanulasi kultura fejlesztésében. (Munkatervek,
év végi beszamolok, interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. (PP, SZMSZ)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkdjéra, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Magas szintli, igényes, innovativ pedagogiai munka jellemzi a neveldtestiiletet. (SZMSZ,
beszamolok, Munkatervek)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Elsdsorban az intézményen beliili jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat osztjak
meg egymas kozott. (interjuk)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szédmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Fontosak a hagyomanyok, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka részét képezik. (PP, SZMSZ,
Munkatervek, beszamolok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Ismerik €s apoljak az intézmény multjat a dolgozok és a partnerek, hagyomanyait, nyitottak 0j
hagyomanyok teremtésére. (PP, SZMSZ, Munkatervek, beszdmolok, interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség-, és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A munkatervekben egyértelmiien megjelennek a feladatkorok, az Ev végi beszamolokban
szamot adnak a megvaldsuldsrol. (beszamolok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas, a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A fiatalabb
korosztaly masképpen viseli a terhelést, mint az iddsebb. A vezetd probal ezen
valtoztatni.(Munkatervek, beszamolok, interju)

6.7.20.



A felelosség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.
Megjelenik az intézmény helyi szabalyozasaban. (SZMSZ, Munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés - eldkészitésbe torténd bevonasa -
képességilik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Dontés-eldkészitésbe bevonja az alkalmazottakat. A kollégak korében a feladat a kezdeti
nehézségek utan javulo tendenciat mutat. (interj)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Az 0j Pedagdgiai Program, SZMSZ irasakor a neveld testiilet javaslatait a vezetd elfogadta,
felhasznalta. A munkatervek irdsanal is hasonl6 a koncepcid. (interji)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A munkaterv, az év végi beszamolok megirdsakor a vezetd a nevelOtestiilet javaslatait
figyelembe veszi.(interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 0sztonzod
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az innovaciot, kreativ gondolkodést 6sztonzé miihely-foglalkozasokra lehetdséget teremt.
(interjuk)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasdra nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Nyitott a testiilet és az intézményvezetés. Z6ld Ovoda Centruma - keriileti 6vodakkal, Tudés
Vér — 6voda - iskola d&tmenet megkonnyitését célzo feladatok, Tandsvények.... (interji)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

v' Egyenletes terhelésre torekvés.

Kiemelked teriiletek:

v' Az intézmény alkalmazotti kozossége egyiittmi{ikodd, a gyerekek érdekeit figyelembe
vevo, igényes, hatékony.

v Az intézmény figyelemmel kiséri pedagdgiai programjanak bevalasat.

v A nevelétestiilet nyitott a kiilsé értékelésekre és elfogadjak, beépitik terveikbe.

v Az intézményvezet6 jol atlatja a pedagogiai folyamatok szervezését, irAnyitasat.

v Az 6voda vezetése tamogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast, melyben a pedagdgusok
konstruktivan egyiittmiikodnek.

v’ Az intézmény alkalmazotti munkdajara a magas szintii bels6 igényesség jellemza.




7. A Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagdgiai programban megfogalmazott
cé¢loknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormdny ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal koherens az intézmény pedagogiai
programja.(PP)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal Osszhangban tartalmazza az
intézmény sajatos nevelési feladatait, céljait. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé Kkiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

A munkatervekben, év végi beszamolokban folyamatosan koveti az intézmény a pedagogiai
programjaban foglaltak megvalosulasat.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A tervek, tevékenységek litemezése a Munkatervekben és Intézkedési tervekben szerepel.
(Munkatervek, beszdmolok)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A dokumentumok nyilvanosak, szerepelnek a honlapon.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Jol kovethetok a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
feleldsok. Az eredmények nyomon kdvethetdek, jol dokumentaltak. (Munkatervek, interjt)
7.2.7.

A humaéner6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési ¢és fejlesztési terveket ugy készitik, hogy a pedagdgusok szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeni igényeinek. Prioritdsa van az egészségnevelés,



néphagyomanydrzés, Montessori pedagdgia, kompetencia alapu nevelés, integraciot segitd
képzések. (Tovabbképzési terv, interji)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok ¢és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

Az intézményben rugalmasan torténik a N.E.M. programban megjeldlt célok és feladatok
alapjan a gyerekek életkordhoz, kognitiv szintjéhez igazodva , a napi gyakorlati munka
megvalodsitasa. (Munkatervek, interja)

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

v' A nevelbtestillet elkotelezett az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban
megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés irant.

v’ Az intézményvezeté megfelelden 6sszefogja a neveldtestiiletet, a pedagdgiai program
szerint haladva torténik az 6vodai élet mindennapjainak kialakitasa.



